Reportaje

RAFAEL ESTRELLA

“YPF SE TRANSFORMARA
EN UNA MULTILATINA”

El embajador espanol
enla Argentina habla
dela incorporacion de
un socio local en
Repsol YPF y opina
sobre Enrique
Eskenazi. Las
negociaciones con

el Club de Parisy

la relacion bilateral
con el Gobierno

de Cristina.

us definiciones son mas ha-

bilmente politicas que su-

tilmente diplomaticas, qui-

zAs porque no es un embaja-
dor de carrera sino un ex legisla-
dor con 27 anos de trabajo parla-
mentario en las filas del PSOE.
Fue senador, eurodiputado y dipu-
tado hasta fines de 2006, y el 19 de
enero pasado llegé al pais para ponerse a cargo de la
Embajada de Espana. En su discurso se puede leer en-
tre lineas como, tras sélo diez meses en el cargo, su ca-
pacidad negociadora y sus contactos con el Gobierno
argentino han contribuido al fortalecimiento de las re-
laciones bilaterales. Rafael Estrella comenta que "el
fragor que de vez en cuando se producia en la relaciéon
con la Argentina ha ido practicamente disipandose” y

“Los espaioles entendemos mejor en qué
términos el Gobierno argentino quiere
normalizar su relacion con el Club de Paris".

TRAYECTORIA. Estrella fue legislador en su pais por el PSOE.
Fue senador; eurodiputado y diputado hasta fines de 2006.

aclara que ahora "hay una serie de complicidades que
son muy intensas”, Dice que trabaja para ayudar al
pais en la negociacion con el Club de Paris, opina sobre
Kirchner, Cristina Fernandez, YPF y Enrique Eskena-
Zi y las empresas espanolas.

ForTunA: (Considera que existe seguridad juridi-
ca en la Argentina como para atraer a inversores
del extranjero?

EsTRELLA: Yo no he oido a ninguna empresa espano-
la hablar de falta de seguridad juridica en el pais. Lo
que si hablan quienes estan pensando en invertir aqui
es que querrian tener un clima de confianza. Y esto vie-
ne derivado de tener objetivos claros y un terreno de

Tiempo de leclura; 7/1/1LTOS

www.estrella.lamatriz.org/

8 de diciembre de 2007 / FORTUNA 09




Reportaje

ALIANZA. En la relacion con el Gobierno, Rafael Estrella cree que
"hay una serie de complicidades que son muy intensas”,

juego acorde, y parece obvio que en el proceso de salida
de la crisis, 1a excepcionalidad era la norma.

ForTuNA: (La intervencion del INDEC, por ejem-
plo, no genera desconfianza?

EstRELLA: Todo indica que se va a un proceso de nor-
malizacion, y eso es lo que va a generar confianza,
Trasladade al ambito politico, creo que hay bastantes
indicios y Cristina Ferndndez ha dado sefiales de que
se va a producir un fortalecimiento institucional. Pero
coincido con la futura presidenta; esto no es s6lo una
tarea del Gobierno, sino de la oposicion, los sindicatos
y los empresarios.

FortuNnaA: ;La relacion politica entre la Argenti-
na y Espana pasa por un buen momento?

EsTRELLA: Si usted repasa, por ejemplo de un afo a
aca, en parte por el proceso de normalizacion de la si-
tuacion argentina y en parte también porque hemos
profundizado nuestro dialogo, el fragor que de vez en
cuando se producia en la relaciéon con la Argentina ha
ido practicamente disipandose. Y cada vez hay muchos
mas mensajes positivos, de cooperacion, de sentido co-
min, de visién compartida. El comunicado reciente de
la visita de Zapatero yo creo que lo expresa muy bien:
hay todo un catalogo de objetivos comunes que va mu-
cho mas alla de la retérica.

“En la reunion entre Zapatero
y Kirchner, le puedo asegurar que
la palabra tarifa no sali6".

"Espaia bajo el ritmo de su inversion en
este pais, pero los capitales que estaban
aqui reinvirtieron sus beneficios".

ForTunA: (Como se logro este cambio?

EsTRELLA: Ahora lo realmente importante es la rela-
cion per se, el entendimiento politico, las visitas cruza-
das de la vicepresidenta espaiola, de Kirchner, de 1a fu-
tura presidenta, de Zapatero y las de muchos otros res-
ponsables de los dos gobiernos, todo eso es un entrama-
do. Ahora, por ejemplo, estamos trabajando en una vi-
sion compartida del fortalecimiento del Mercosur, y de
una posible reapertura del dialogo entre la Unién Eu-
ropea y la regién con objetivos compartidos. También
estamos dispuestos a acomparniar a la Argentina en su
determinacién de normalizar la relacion con el Club de
Paris. Yo creo que hay una serie de complicidades que
son muy intensas.

FortunA: En esta negociacion con esos acreedo-
res, cual es la propuesta de acompanamiento de
Espaia en particular?

ESTRELLA: Quizas estamos mejor preparados para
entender por qué el Gobierno argentino quiere norma-
lizar su relacion con el Club de Paris y en qué términos
quiere hacerlo, y también para saber a qué responden
esas consideraciones. Entonces, la derivada légica es la
voluntad de acompanarlos en ese objetivo. Lo impor-
tante es que el Gobierno argentino ha decidido que
quiere liquidar sus deudas con el Club de Paris, que
tiene unos condicionantes y unas lineas rojas que no
desea traspasar. Hay una comprension plena por parte
de Espana sobre esto y vamos a trabajar y buscar solu-
ciones con ellos.

ForTuNaA: jLa Argentina sigue siendo el princi-
pal destino de las inversiones externas espanolas?

ESTRELLA: No, en realidad ha habido un cambio en
cuanto a este tema. Espana se ha convertido ahora en
un pais netamente inversor, pero global. La Espana de
los ’90, que se abre a los mercados internacionales por
las inversiones en Iberoamérica, es hoy una inversora
internacional con mas de u$s 50.000 millones distribui-
dos en el exterior para 2007. La Argentina, con relacién
al pasado, ha quedado algo rezagada en el destino de
las inversiones espanolas en el extranjero, entre otras
cosas por la situacion de su crisis.

ForTuUNA: ;Por qué se dio ese proceso?

EsTRELLA: No so6lo Espana bajo el ritmo de su inver-
sién en este pais, aqui no a invertido nadie, pero no por
las deudas sino porque la Argentina estaba en la incer-
tidumbre de la salida de la crisis. Hasta ahora se ha in-
vertido poco y los capitales que estaban aqui decidie-
ron permanecer y en la mayoria de los casos reinvirtie-
ron sus beneficios, pero no hubo capacidad de atraer a
nuevos inversores por la incertidumbre, y en segundo
lugar porque cuando se plantean grandes inversiones,
como para concursar proyectos de infraestructura,
hay un obstaculo que es la dificultad de aportar finan-
ciacion publica desde el Estado a las empresas que se
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"Cristina Fernandez
ha dado senales de
quesevaa
producir un
fortalecimiento
institucional".

postulan. Ahi es cuando
entra a jugar la limita-
cion de ser deudor en el
Club de Paris, por eso el
Gobierno ha tomado la
determinacién de que
quiere cancelar esa deu-
da.

FoRTUNA: Pero en el
caso de las empresas de
servicios publicos pri-
vatizadas, ¢la renuen-
cia a invertir no se rela-
ciona mas con el tema
de las tarifas congela-
das?

ESTRELLA: Ah bueno,
peroesascompaniasacep-
taron que esa era parte de
su contribucién al proce-
so de salida de la crisis y
ese tema no esta en la
agenda bilateral. En la
reunién que ha tenido el
presidente Zapatero con

Kirchner, y en la que tuvo CALMA. "El fragor que se producia en la relacién con la Argentina
la vicepresidenta en agos- ha ido disipdndose”, sostiene el embajador:

to, le puedo asegurar que
la palabra tarifa no sali6.
Porque esas empresas tienen unos acuerdos con ¢l Go-
bierno que llevan una clidusula de revision de tarifas
que va a 2008 y el Gobierno estd anunciando que hara
eso. La crisis ha dejado a los precios que se pagan por
los servicios en la Argentina muy desfasados con res-
pecto a los paises del entorno. Esta justificado porque
habia que ayudar a la sociedad a salir de la crisis. Aho-
ra, todo indica que el Gobierno va a acordar unas tari-
fas que se aproximen mas al entorno regional, pero
que mantengan la proteccién a los sectores mas fragi-
les. Yo creo que esto las empresas lo van a compartir y

"“Yo no he oido a ninguna empresa
espainola hablar de falta de seguridad
juridica en el pais".
.|

ya es un tema que esta fue-
ra de discusion.

ForTUNA: {Su Gobierno
estd de acuerdo con la
apertura del capital de
YPF a un inversor ar-
gentino?

ESTRELLA: Ese tema si se
ha abordado y existe una
visién compartida de los
dos gobiernos. Repsol y el
inversor local estan en un
proceso muy avanzado de
negociacion y, naturalmen-
te, si los dos elementos del
capital estan de acuerdo y
el Gobierno argentino, que
algo tiene que decir por su
auntoridad regulatoria,
aprueba esa entrada, para
el Gobierno espanol es un
hecho positivo también,

ForTUNA: Se dice que
fue el Gobierno argenti-
no y no Repsol quien bus-
¢o al capital nacional pa-
ra formar partie de YPF,
porgue no lo iba a hacer
desde el Estado.

EsTRELLA: Pero el Estado
lo podria haber hecho, co-
mo ahora acaba de anun-
ciar su intencién de entrar
en el capital de Aerolineas
Argentinas, Esa medida,
de abrir el capital a un in-
versor argentino, fue pro-
puesta por la direccién de
Repsol YPF hace como un
ano y medio, y el Gobierno
en ese entonces considerd
que ingresar desde el Esta-
do no era una medida ten-

diente a resolver nada.

ForTUNA: {Qué se conocia en Espana de Enrique
Eskenazi y del Grupo Petersen?

EsTRELLA: Lo que a mi me dijo el maximo responsa-
ble de Repsol en Espaia, en referencia al presidente
del Grupo Petersen, es: "Por fin he encontrado en la
Argentina a una persona que habla el mismo lenguaje
que yo, que tiene una vision del pais a futuro, con pro-
yeccion hacia Europa a través de Espania y que eso es
lo que lo mueve". Esto va a permitir que YPF se confi-
gure plenamente y sea reconocida como una socia es-
tratégica del Gobierno argentino en sus grandes obje-
tivos de politica energética. Ademas, esa YPF, en la
que Repsol va a situar todos los activos de la region,
acabara transformandose en una gran multilatina y
cOmo una empresa compartida, realmente hispano-ar-
gentina en la composicién de su capital, que a los dos
paises s6lo puede beneficiarlos mas. E

PATRICIO BALLESTEROS LEDESMA
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